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Ardian annonce une évolution de sa gouvernance 
pour accompagner sa prochaine phase de 
croissance 
Ardian, un des leaders mondiaux de l’investissement privé, annonce aujourd’hui, dans le cadre de la 
poursuite de sa stratégie de croissance, plusieurs nominations au sein de la Direction du Groupe et du 
Directoire d’Ardian France - entité réglementée du Groupe. 

Ces évolutions clés renforcent la gouvernance d’Ardian tout en assurant la continuité de ses plateformes 
d’investissement, alors que le Groupe entre dans une nouvelle phase de son développement. 

 

À compter du 30 septembre 2026 : 

 François Jerphagnon, membre du Comité Exécutif d’Ardian, Directeur Général d’Ardian 
France et Head of Expansion, va assumer des responsabilités élargies au sein du Groupe suite à 
sa nomination par le Comité de Surveillance d’Ardian en tant que Directeur Général Délégué 
d’Ardian (Holding). Il succède également à Mathias Burghardt en tant que Président du Directoire 
d’Ardian France.  

Présent au sein du Groupe Ardian depuis 25 ans, François Jerphagnon y a créé et développé avec 
succès l’activité Expansion, reconnue comme leader européen de l’investissement dans les sociétés 
de taille moyenne. Fort de son expertise reconnue en matière d’investissement, de sa capacité à 
fédérer les talents et de la confiance que lui accordent depuis plus de 20 ans les clients qu’il 
accompagne, François Jerphagnon contribuera activement à poursuivre le développement et les 
ambitions d’Ardian. 

 Marion Calcine, actuellement membre du Directoire d’Ardian France, Chief Investment Officer 
pour l’Infrastructure et membre de l’Infrastructure Management Committee, voit elle aussi ses 
responsabilités s’élargir au sein du Groupe. Elle devient Directrice Générale d’Ardian France et 
le Comité de Surveillance d’Ardian l’a nommée également membre du Comité Exécutif et 
Directrice Générale Déléguée d’Ardian (Holding).   

Depuis 2007, elle a participé au développement remarquable de l’activité Infrastructure, composée 
de 76 professionnels basés en Europe et aux États-Unis, qui gère aujourd’hui 45 milliards d’euros de 
dollars d’actifs.  

 Marie-Victoire Rozé, Deputy Co-Head of Secondaries & Primaries et Senior Managing 
Director, devient membre du Directoire d’Ardian France. 
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Stéphanie Bensimon, Head of Real Estate, et Thibault Basquin, Co-Head et Chief Investment 
Officer du Buyout, et membres du Comité Exécutif d’Ardian, continueront d’exercer leurs fonctions de 
membres du Directoire d’Ardian France. 

Les nominations de François Jerphagnon et Marion Calcine en qualité de Directeurs 
Généraux Délégués d’Ardian (Holding) seront soumises à confirmation lors de la 
prochaine assemblée générale, en mai 2027. 

Dans le cadre de cette évolution, Mathias Burghardt quittera ses responsabilités de direction 
exécutive afin de se consacrer à la supervision de la plateforme Infrastructure d’Ardian, qu’il a fondée 
en 2006. Il continuera d’assurer la présidence de l’Infrastructure Management Committee et poursuivra 
son accompagnement, en mettant à profit son expertise et son expérience, dans le déploiement du fonds 
d’Infrastructure du Groupe Ardian. 

 

« Ces nominations illustrent notre capacité à anticiper les besoins futurs tout en capitalisant sur l’expertise 
de nos équipes. Je félicite François, Marion et Marie-Victoire et leur souhaite plein succès dans leurs 
nouvelles fonctions. Mathias a bâti l’un des leaders mondiaux de l’investissement en infrastructure chez 
Ardian, avec des actifs emblématiques comme Heathrow ou l’annonce récente d’un projet de centre de 
données de 5 milliards d’euros. Il a également supervisé les activités directes en tant que Président du 
Directoire d’Ardian France. Il va poursuivre la supervision du développement exceptionnel de l’activité 
Infrastructure d’Ardian. »  

DOMINIQUE SENEQUIER CEO ET FONDATRICE D’ARDIAN 

 
« Une fois encore, Ardian démontre sa capacité à faire émerger de grands talents afin de renouveler et 
renforcer son leadership, tout en préservant sa dynamique stratégique en tant qu’acteur mondial de 
l’investissement. Je m’associe aux félicitations de Dominique à l’égard de celles et ceux qui accèdent à 
de nouvelles responsabilités. » 

MARK BENEDETTI CO-CEO D’ARDIAN 

 

« Mon ADN, c’est la stratégie industrielle, les infrastructures et la vision macroéconomique. J’ai 
donc décidé, de manière sereine et réfléchie, de renoncer à mes mandats sociaux et de concentrer mon 
engagement sur la supervision de l’activité Infrastructure, au c ur des enjeux économiques européens. » 

MATHIAS BURGHARDT CHAIRMAN OF THE INFRASTRUCTURE MANAGEMENT COMMITTEE 
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« Je me réjouis de reprendre le flambeau de Mathias et de poursuivre, depuis mes fonctions à la tête 
d’Ardian France, notre dynamique de développement en Europe. Je suis également heureux de 
contribuer aux priorités stratégiques du Groupe, aux côtés des équipes Ardian, afin de renforcer notre 
position de plateforme d’investissement de référence au service de nos clients. » 

FRANCOIS JERPHAGNON MEMBRE DU COMITE EXECUTIF ET PRESIDENT DU DIRECTOIRE ARDIAN 
FRANCE  

 

« Depuis près de vingt ans chez Ardian, j’ai le privilège de contribuer au développement de la plateforme 
Infrastructure, devenue au fil des années un acteur de référence en Europe et à l’international. Forte de 
cette expérience d’investissement, je suis honorée de la confiance qui m’est accordée à travers ces 
nouvelles responsabilités. Aux côtés des équipes d’Ardian, je suis pleinement engagée pour 
accompagner la prochaine phase de croissance du Groupe et contribuer à la mise en uvre de ses 
priorités stratégiques. » 

MARION CALCINE MEMBRE DU COMITE EXECUTIF ET DIRECTRICE GENERALE ARDIAN FRANCE 
 
 
 
 
 
 
À P RO P O S D’ AR DIAN  

Dans un monde en constante mutation, Ardian se distingue par sa capacité à anticiper, à 
s'adapter et à transformer les défis en opportunités. En tant que société internationale et 
diversifiée opérant sur les marchés privés, avec 22 bureaux à travers le monde et plus de 
350 professionnels de l'investissement, nous développons des solutions d'investissement et 
des stratégies sur mesure adaptées aux nouvelles dynamiques économiques et permettant à 
nos clients de rester résilients dans un monde qui évolue. 

Nous offrons une expertise locale et internationale, une performance à long terme et 
partageons la valeur avec nos investisseurs, nos partenaires et à la société dans son 
ensemble. Depuis la création d'Ardian en 1996, cette approche pionnière en matière de
diversification et notre capacité à proposer des solutions sur mesure à grande échelle sont 
restées au c ur de notre stratégie. 

A travers notre engagement, notre expertise et nos technologies, nous apportons une valeur 
durable à nos entreprises et contribuons positivement à l'ensemble du secteur. 

Ardian gère ou conseille 200 milliards de dollars d’actifs pour le compte de plus de 1 920
clients dans le monde au travers de ses expertises Private Equity, Real Assets et Credit. 

Ardian. Maîtriser le changement pour créer une valeur durable. 
ardian.com 
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