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Ardian investit dans Munich Electrification,
spécialiste de premier plan dans le domaine des
technologies de batteries, afin d'accélérer la mise
en ceuvre de la stratégie de l'entreprise

e Munich Electrification est une entreprise indépendante de premier plan &
I’échelle mondiale dans le domaine des technologies de batteries, qui fournit
des systémes de gestion de batteries, des capteurs et des logiciels destinés & la
mobilité électrique et aux systémes de stockage d'énergie par batterie

e Grdce a ses capacités de développement, d'ingénierie et de fabrication en
Europe, Munich Electrification est bien placée pour jouer un rdle essentiel dans
la transition énergétique, tout en contribuant & la souveraineté technologique
européenne

e Cetinvestissement permettra d’accélérer la réalisation des objectifs stratégiques
de Munich Electrification sur les marchés existants et adjacents, notamment les
centres de données, les engins mobiles non routiers (EMNR), I’automatisation et
les applications robotiques

Ardian, un des leaders mondiaux de |'investissement privé, fait I'acquisition d'une participation majoritaire
dans Munich Electrification auprés des fondateurs de la société. Munich Electrification fournit des
systémes de gestion de batteries (BMS), des composants électroniques, de contréle et des capteurs, ainsi
que des logiciels destinés principalement aux applications de mobilité électrique et aux systémes de
stockage d'énergie par batterie (BESS). Dans le cadre de cette opération, les fondateurs de Munich
Electrification conserveront une participation minoritaire, tandis que I'équipe de direction actuelle
investira de maniére significative aux c6tés d’Ardian et des fondateurs dans la société. La finalisation de
I'opération est soumise & |'approbation des autorités de la concurrence compétentes. Les parties ont
convenu de ne pas divulguer les détails financiers de |'opération.

Basée & Munich, la société a été fondée en 2014 et emploie actuellement environ 300 personnes. En
tant que spécialiste de premier plan des technologies de batteries, I'entreprise se consacre principalement
au développement et & la fourniture de systémes de gestion de batterie critiques, utilisés dans les véhicules
utilitaires, les systémes de stockage d’énergie par batterie et les véhicules de particuliers, combinant
matériel, logiciels et technologie de capteurs. Munich Electrification s'adresse & des secteurs
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structurellement attractifs et en forte croissance, soutenus par des fondamentaux de marché solides & long
terme, notamment |'électrification mondiale des transports, la décarbonisation des systémes énergétiques
et le durcissement des exigences réglementaires.

L'ensemble des systémes, y compris les logiciels propriétaires, sont développés en interne, tandis que la
production en série est assurée par des partenaires en Europe etf, prochainement, aux Etats-Unis.
L'entreprise dispose d'atouts solides pour occuper un réle clé dans la transition énergétique européenne
et la souveraineté technologique, grce & une présence significative et une base de clients établie aux
Etats-Unis. L'équipe de direction, dont les membres se complétent parfaitement, a acquis une expertise
approfondie gréce & de précédentes expériences chez Tesla, Daimler, BMW, Audi, Continental et Bosch,
entre autres. Le portefeuille de produits repose sur une stratégie de plateforme modulaire qui associe du
matériel & des logiciels et des configurations systéme sur mesure. Cela permet une adaptation rapide et
flexible & une grande variété de besoins clients et de domaines d’application, ainsi qu'une forte capacité
d'adaptation des volumes de production. Parmi les clients de Munich Electrification figurent des
équipementiers automobiles de premier plan et des fournisseurs de premier rang, ainsi que des
intégrateurs de systémes BESS & I'échelle industrielle, situés principalement aux Etats-Unis et en Europe.

Dans le cadre de cette opération, Ardian investit dans Munich Electrification afin d’accélérer la réalisation
des obijectifs stratégiques de |'entreprise et de soutenir ses projets d’expansion. Avec le soutien d’Ardian,
Munich Electrification entend poursuivre sa croissance en se diversifiant sur différents segments de marché
et en s'implantant dans de nouvelles zones géographiques. Parallélement & sa forte trajectoire de
croissance organique, |'entreprise explorera des opportunités d’acquisitions ciblées afin de développer
sa plateforme et de renforcer sa position sur le marché, tant dans ses domaines d’application existants
que dans des domaines adjacents, tels que les engins mobiles non routiers, les centres de données, les
drones et la défense, ainsi que I'automatisation et la robotique.
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« Faire de Munich Electrification le premier acteur indépendant européen spécialisé dans les technologies
de batteries, en particulier les systémes de gestion de batterie (BMS), a été une aventure extraordinaire. En
un peu plus de dix ans, nous sommes devenus un fournisseur de premier plan, bénéficiant de la confiance
des plus grands constructeurs de véhicules utilitaires et des intégrateurs de systemes de stockage d'énergie
en Europe et aux Etats-Unis, grace & une plateforme de produits modulaire qui fait référence en matiere de
précision, de sécurité et de flexibilité dans notre secteur. Afin de saisir les opportunités considérables qui
s'offrent & nous dans de nouveaux segments et sur de nouveaux marchés, nous recherchions un partenaire
doté d'une expertise industrielle approfondie, avec un ancrage européen et une portée mondiale, capable
de nous aider & concrétiser cette ambition. Nous avons frouvé exactement ce que nous recherchions avec
I'activité Expansion d'Ardian et nous sommes impatients d'écrire ensemble ce nouveau chapitre. »

© GEORG-FRIEDRICH GRAF ¢ CEO, MUNICH ELECTRIFICATION

« Munich Electrification incarne précisément le type d'enfreprise que I'équipe Expansion d'Ardian a vocation
a accompagner : un champion technologique européen dirigé par une équipe de direction exceptionnelle
qui a mis en place 'une des plus grandes structures de R&D en matiere de BMS au monde. Un BMS est le
« cerveau » d'une bafferie, et grdce & son systéme propriétaire, hautement fiable et sécurisé, Munich
Electrification est idéalement positionnée pour tirer parti de la tendance de 'électrification tout en soutenant
la souveraineté technologique européenne. ['électrification des véhicules utilitaires et le développement
rapide du stockage d’énergie a grande échelle comptent parmi les thémes de croissance les plus durables
actuellement observables. Nous investissons afin d'accélérer le développement du portefeuille de projets et
I'expansion géographique de l'entreprise, et nous sommes impatients d’accompagner Georg et son équipe
dans leur mission visant & faire de Munich Electrification le leader mondial de la technologie des batteries. »

o MAX DOLATA ¢ MANAGING DIRECTOR EXPANSION, ARDIAN
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LISTE DES PARTICIPANTS

Ardian: Max Dolata, Marc Abadir, Steffen Prochazka, Bastian Spleiter

Conseils Ardian (Expansion)

Conseils M&A : LS) Advisory

Due Diligence commerciale : Kearney

Due Diligence financiére : PwC

Due Diligence technique : FEV Consulting

Due Diligence légale & Avocats M&A : Milbank
Avocats droit financier : Willkie Farr & Gallagher

Due Diligence fiscale et structuration : Taxess

Conseils Munich Electrification

Conseil M&A Fondateurs : JP Morgan

Conseil légal Fondateurs : Sullivan & Cromwell
Conseil légal Management: Bird & Bird

Due Diligence financiére et fiscale : Grant Thornton
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A PROPOS D’ARDIAN

Dans un monde en constante mutation, Ardian se distingue par sa capacité & anticiper,
& s'adapter et & transformer les défis en opportunités. En tant que société internationale
et diversifiée opérant sur les marchés privés, avec 22 bureaux & travers le monde et plus
de 350 professionnels de linvestissement, nous développons des solutions
d'investissement et des stratégies sur mesure adaptées aux nouvelles dynamiques
économiques et permettant & nos clients de rester résilients dans un monde qui évolue.

Nous offrons une expertise locale et internationale, une performance a long terme et
partageons la valeur avec nos investisseurs, nos partenaires et & la société dans son
ensemble. Depuis la création d'Ardian en 1996, cette approche pionniére en matiére
de diversification ef notre capacité & proposer des solutions sur mesure & grande échelle
sont restées au coeur de notre stratégie.

A travers notre engagement, notre expertise et nos technologies, nous apportons une
valeur durable & nos entreprises et contribuons positivement & I'ensemble du secteur.

Ardian gére ou conseille 200 milliards de dollars d’actifs pour le compte de plus de
1920 clients dans le monde au travers de ses expertises Private Equity, Real Assets
et Credit.

Ardian. Maitriser le changement pour créer une valeur durable.

ardian.com

A PROPOS DE MUNICH ELECTRIFICATION

Technologie des batteries « Made in Europe » - Depuis 2014, Munich Electrification
GmbH (ME) développe des systémes de gestion de batterie (BMS) et des technologies
de capteurs destinés & la mobilité électrique et aux systémes stationnaires de stockage
d’énergie par batterie (BESS). ME couvre I'ensemble du spectre avec des solutions
matérielles et logicielles, allant de la surveillance des cellules et de la détection du
courant & la sécurité fonctionnelle.

Dans le secteur automobile, les systémes ME sont utilisés dans les véhicules de série par
les principaux équipementiers. La plateforme BMS prend en charge des tensions allant
jusqu’a 1 000 V et est congcue pour s'adapter rapidement & diverses architectures de
batteries.

Pour les applications BESS haute tension allant jusqu’a 1 500 V CC, ME fournit la
technologie nécessaire & un fonctionnement stable du réseau, & un lissage efficace des
pics de consommation et & la transition vers les énergies renouvelables. Une grande
précision de mesure et une surveillance & distance permettent aux opérateurs de
contréler de maniére fiable I'état des batteries tout au long de leur cycle de vie.

www.munichelectrification.com
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