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Ardian, Artefact, Bull, Capgemini, EDF, le Groupe
iliad, Orange et Scaleway unissent leurs
expertises pour porter la candidature d’une Al
Gigafactory européenne en France
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Ardian, Artefact, Bull, Capgemini, le groupe EDF, le Groupe iliad, Orange et
Scaleway réunissent leurs expertises au sein du consortium AION pour porter une
candidature francaise ambitieuse dans le cadre du programme européen des Al
Gigafactories.

Ardian, Artefact, Bull, Capgemini, le groupe EDF, le Groupe iliad, Orange et Scaleway réunissent
leurs expertises au sein du consortium AION pour porter une candidature francaise ambitieuse
dans le cadre du programme européen des Al Gigafactories.

Dans les prochaines années, la compétitivité des économies européennes dépendra directement
de leur capacité & accéder & une puissance de calcul massive, disponible, compétitive et
souveraine. L'enjeu est & la fois industriel, économique et stratégique : permettre aux entreprises
européennes d’entrainer, déployer et exploiter leurs modéles d’'|A dans des conditions maitrisées
de performance, de coit et de souveraineté.

C’est 'ambition du projet portée par le consortium AION.
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Mobiliser I'excellence francaise pour batir une infrastructure 1A de rang mondial

Face a l'accélération de l'intelligence artificielle et & I'explosion des besoins en calcul, AION
rassemble |'ensemble des expertises critiques nécessaires & |I'émergence d’une infrastructure
européenne de nouvelle génération.

Le consortium s’appuie sur la complémentarité d’acteurs de référence couvrant I'ensemble de la
chaine de valeur : supercalculateurs, microprocesseurs, solutions de calcul quantique et
infrastructures critiques, expertise énergétique, plateforme cloud et IA souveraine, développement
et exploitation des infrastructures de centre de données, déploiement opérationnel de I'lA ou
encore capacité d'investissement et expertise industrielle.

AION pourra également s’‘appuyer sur un écosystéme élargi composé de partenaires
technologiques, académiques et industriels, ainsi que d’entreprises utilisatrices, parmi lesquels Le
Crédit Agricole, Equans, Future4Care, GENCI, Hugging Face, INRIA, Kyutai, LightOn, Multiverse
Computing, Nokia, Opcore, Quandela, PariSanté Campus, Schneider Electric, SiPearl, Sopra
Steria, Verne, VSORA et ZML.

La France, un choix stratégique pour accueillir une Al Gigafactory européenne

La France dispose d’atouts uniques pour accueillir une infrastructure de cette ampleur. Elle
bénéficie d'une électricité abondante, compétitive, souveraine, et bas carbone gréce & son mix
principalement composé de nucléaire et d’hydraulique, d'infrastructures numériques robustes et
d’une expertise reconnue sur I'ensemble de la chaine de valeur notamment dans les datacenters,
le cloud et le calcul haute performance.

La France s’est également imposée comme |'un des écosystémes IA les plus dynamiques d'Europe
gréce a la qualité de sa recherche, & I'émergence d’acteurs technologiques de rang mondial et &
la densité de ses talents scientifiques et industriels. Des laboratoires de recherche aux startups en
passant par les grandes entreprises utilisatrices, elle réunit I'ensemble des compétences
nécessaires pour faire émerger une filiére IA compétitive a I'échelle européenne.

En accueillant une Al Gigafactory sur son territoire, la France réunit toutes les conditions pour
renforcer la souveraineté technologique européenne, accélérer I'adoption de I'lA par les
entreprises et les acteurs publics, et créer de la compétitivité et de |'innovation.

Une ambition fondée sur quatre piliers
Le consortium AION repose sur quatre piliers fondamentaux :

e Performance : déployer une infrastructure |A de classe mondiale au service de |'économie
européenne ;

e Confiance : renforcer |'autonomie stratégique européenne gréce & la maitrise compléte de
la chaine de valeur de I'lA - du matériel aux logiciels ouverts - gréce au soutien d'acteurs
souverdins ;

e Ouverture : favoriser le recours aux technologies open source ainsi que les partenariats
au service de |'écosystéme européen ;

e Responsabilité : développer une IA au service de la recherche, des entreprises et
citoyens européens avec une attention particuliére portée a la maitrise de son empreinte
environnementale.
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Un consortium ouvert pour fédérer I'écosystéme européen

L'alliance annoncée aujourd’hui marque le point de départ d’un projet ayant vocation & fédérer
I'ensemble des acteurs francais et européens préts & contribuer & cette ambition industrielle
commune.

Vincent Luciani, Président exécutif d’Artefact : « Premier acteur européen indépendant de la Data
et de I'lA Artefact occupe une position d'observation unique sur l'accélération des besoins en
puissance de calcul ainsi que du manque de solutions souveraines de niveau suffisant. Agnostique
technologiquement. notre priorité est de fournir & nos clients des solutions véritablement résilientes, &
fravers une friple souveraineté : technologique, opérationnelle et sur les données. les entreprises ne
peuvent pas affendre : il faut construire aujourd'hui les infrastructures de demain. En rejoignant le
consortivm AION, Artefact déploiera les cas d'usage IA les plus ambitieux chez ses clients, dans une
perspective fotalement souveraine, assurant liberté, sécurifé et résilience. »

Benoit Gaillochet, Head of Infrastructure Europe, Ardian : « Il est temps de bétir ensemble une
Europe de IA basée sur des infrastructures européennes de classe mondiale ancrée sur nos
formidables capacités énergétiques décarbonées. Uni par ceffe ambition, nous sommes frés heureux
de rejoindre et piloter, avec nos amis du Groupe iliad et du groupe Orange, le consorfivm AION., qui
sera soufenu également par de grands acteurs industriels et technologiques. Aux cétés de nos
partenaires, nous sommes fiers de mettre nofre expertise industrielle et financiere au service du
développement de capacités de calcul IA & grande échelle, durables et résilientes. »

Emmanvel Le Roux, Directeur général de Bull : « Ceffe initiative revét une importance particuliere
pour Bull en tant que seul acteur capable de garantir une chaine d’approvisionnement
majoritairement européenne pour les infrastructures d'intelligence  artificielle, de cloud et les
supercalculateurs. Nous abordons AION comme une extension naturelle de nofre frajectoire
stratégique, en y apporfant de nouvelles capacités de calcul dédiées ¢ la simulation et o l'intelligence
artificielle, en développant de nouvelles technologies matérielles optimisées pour I'lA, ainsi qu’en
déployant notre plateforme logicielle et nos services de data sciences pour assurer la production des
cas d'usage d'IA industriels. A fravers AION, nous réaffirmons notre engagement & renforcer les
capacités de ['Europe & développer et opérer des infrastructures d'IA et de cloud de nouvelle
génération, fout en posant les bases d'un écosystéme technologique plus résilient compétitif et
indépendant. »

Etienne Grass, Chief Al Officer chez Capgemini Invent : « ['Europe a tout ce qu'il faut pour écrire
l'un des chapitres les plus inspirants de la révolution IA : une recherche d'excellence, des champions
industriels, une énergie décarbonée et des valeurs basées sur la confiance et la souveraineté du
systeme européen. Ce qui lui manquait, c'était la capacité & fédérer ces forces autour d'un projet
commun, & la hauteur de I'enjeu. AION, c'est cette ambition rendue possible. Une ambition francaise,
portée collectivement. au service de ['Europe entiere. En rejoignant ce consortivm, Capgemini
s'engage o metfre toute son expérience et son réseau mondial au service d'une cause qui nous
dépasse fous individuellement : bétir une infrastructure IA souveraine, durable, et ouverte & I'ensemble
de ['écosystéme européen. En fant qu'acteur mondial de la transformation par la data et I'lA,
Capgemini a une responsabilité particuliere dans ce projet. Développer les Al Gigafactories
européennes, c'est offrir & nos clients la possibilité de s'appuyer sur des solutions souveraines en
infégrant les derniéres avancées technologiques sans compromis enfre performance et maitrise. la
souveraineté technologique ne se décréte pas : elle se construit pierre par pierre, avec les bons
partenaires. Nous sommes fiers de faire partie de ceffe aventure. »
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Béatrice Bigois, Directrice exécutive Groupe en charge du péle Clients, Services et Territoires,
EDF : « la France dispose d’afouts majeurs pour porter le développement d'infrastructures 1A, parmi
lesquels une électricité compétitive, souveraine et bas carbone. Avec ce consorfium, nous faisons le
choix d’une ambition collective : porter depuis la France une Gigafactory d'IA européenne au
meilleur niveau mondial. EDF entend pleinement confribuer ¢ cette dynamique stratégique pour
I'Europe. »

Thomas Reynaud, Directeur général du Groupe iliad : « Dans un monde ou les capacités de calcul
deviennent un levier de puissance, I'Europe ne peut pas accepter de dépendre d'infrastructures
congues, financées et opérées ailleurs. Avec AION, notre ambition est de fédérer pour bétir, depuis la
France, une infrastructure IA européenne de rang mondial. AION est une force de frappe
technologique sans précédent. un concentré du savoirfaire numérique, industriel et énergétique
francais et européen. le Groupe iliad entend y contribuer pleinement. »

Christel Heydemann, Directrice générale, Groupe Orange : « la france dispose d'atouts uniques
pour bétir le prochain chapitre de I'lA européenne — des infrastructures numériques de premier rang,
une énergie décarbonée, un écosysteme de recherche et d'innovation parmi les plus dynamiques
d'Europe. S'engager dans le consorfium AION correspond, pour Orange, & une conviction profonde
- la nécessité d'une ambition collective d'une IA européenne puissante, ouverte et inclusive, au service
de la compéiitivité de I'Europe. Avec ses capacités de cloud souverain et d'IA de confiance, Orange
apporte d ce projet ce qui est au cceur de son identité : un acteur de confiance, qui connecte,
sécurise et déploie des services numériques souverains au service des entreprises, professionnels et
particuliers. »

Damien Lucas, Directeur général de Scaleway : « Je me félicite que l'initiative AION lancée I'année
derniére continve de prospérer et de rassembler largement. Dans cette alliance industrielle, riche de
sa diversité, Scaleway se concentrera sur son cceur de métier . fournir une plateforme cloud et IA
souveraine, ouverte et inferopérable, au service des entreprises, des chercheurs et des acteurs
publics. Je suis convaincu que ce projet, qui inclut les leaders sur toute la chaine de valeur, permetira
de consolider les fondations d'une filiere européenne de I'lA, avec une approche fondée sur
l'ouverture, la maitrise et la confiance. »
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A propos d’Ardian

Dans un monde en constante mutation, Ardian se distingue par sa capacité & anticiper, & s'adapter et &
transformer les défis en opportunités. En tant que société internationale et diversifiée opérant sur les marchés
privés, avec 22 bureaux & travers le monde et plus de 350 professionnels de linvestissement, nous
développons des solutions d'investissement et des stratégies sur mesure adaptées aux nouvelles dynamiques
économiques et permettant & nos clients de rester résilients dans un monde qui évolue.

Nous offrons une expertise locale et internationale, une performance & long terme et partageons la valeur
avec nos investisseurs, nos partenaires et & la société dans son ensemble. Depuis la création d'Ardian en
1996, cette approche pionniére en matiére de diversification et notre capacité & proposer des solutions
sur mesure & grande échelle sont restées au coeur de notre stratégie.

Fort d'un ancrage européen historique, Ardian occupe aujourd'hui une position de premier plan dans des
secteurs stratégiques au coeur des enjeux de souveraineté : infrastructures critiques — qu'elles soient
numériques ou énergétiques —, technologies essentielles telles que les semi-conducteurs, autant de piliers
indispensables & l'indépendance technologique des nations.

A travers notre engagement, notre expertise et nos technologies, nous apportons une valeur durable &
nos entreprises et contribuons positivement & l'ensemble du secteur. Ardian gére ou conseille 200
milliards de dollars d'actifs pour le compte de plus de 1920 clients dans le monde au travers de ses
expertises Private Equity, Real Assets et Credit.

Ardian. Maitriser le changement pour créer une valeur durable.

www.Ardian.com

Contact presse :_ardian@publicisconsultants.com

A propos d’Artefact

Artefact est une société internationale de conseil en services data et IA, dont le siége est a Paris, qui
depuis 10 ans est spécialisée dans la conception et le déploiement de technologies d'intelligence
artificielle et de solutions data-driven, dont la mission est d’accélérer I'adoption de I'A pour un impact
positif sur les individus et les organisations.

Pionniére dans son domaine, & partir des données et de technologies avancées d'intelligence artificielle, les
équipes de consultants métiers et d'ingénieurs travaillent ensemble pour développer des solutions qui
créent de l'impact business et améliorent la productivité sur I'ensemble de la chaine de valeur des
entreprises, et ce dans le respect d'un usage éthique et responsable de la data.

Alliant le meilleur de I'expertise technologique et de I'excellence opérationnelle, Artefact accompagne
plus de 1000 sociétés dans le monde pour accélérer leur transformation business, dont plus de 300
entreprises internationales. Ses 2000 experts répartis dans 36 bureaux & travers le monde, interviennent
dans tous les secteurs clés de I"économie : industrie, retail, luxe, grande consommation, santé, finance,
etc...

https://www.artefact.com/

Contact presse : nicolas.fossiez@taddeo.fr
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A propos de Bull

Avec prés d'un siécle d'innovations, Bull est un leader mondial du calcul haute performance, de
I'intelligence artificielle et de I'informatique quantique, avec un revenu d’environ 720 millions d'euros et 3
000 experts opérant dans 32 pays. S'appuyant sur une architecture ouverte, de confiance et intégrée de
bout en bout, Bull congoit, déploie et opére des solutions matérielles et logicielles ainsi que des services
stratégiques, pour accélérer la recherche scientifique, créer de la valeur pour les entreprises de maniére
durable et contribuer au progrés de la société. Porté par une R&D d'excellence, forte de 1 600 brevets,
avec des capacités industrielles éprouvées et une expertise avancée en science des données, Bull permet
aux Ftats et aux industries de conserver la maitrise totale de leurs données et de leur intelligence artificielle,
au service du progrés pour la planéte.

Pour plus d’informations, rendez-vous sur notre site web et suiveznous sur Instagram, LinkedIn, X, et
Youtube.

A propos de Capgemini

Partenaire mondial de la transformation business et technologique, Capgemini intégre la puissance de I'lA
pour créer de la valeur pour ses clients. Nous imaginons le futur des organisations et le rendons réel grace
a I'lA, & la technologie et & nos talents. Depuis prés de 60 ans, nous sommes un groupe responsable et
multiculturel, avec plus de 420 000 collaborateurs dans plus de 50 pays. Capgemini propose des services
et des solutions de bout en bout, en mobilisant son expertise sectorielle, son écosystéme de partenaires et
ses compétences de pointe en stratégie, technologie, design, ingénierie et opérations. Le Groupe a réalisé
un chiffre d’affaires mondial de 22,5 milliards d’euros en 2025. Make it real | _www.capgemini.com

* Rendre possible, de 'idée & la réalisation

Contact presse :_helene.delannet@capgemini.com

A propos d’EDF

Acteur majeur de la transition énergétique, le groupe EDF est un énergéticien intégré, présent sur
I’ensemble des métiers : la production, la distribution, le négoce, la vente d'énergie et les services
énergétiques. Leader des énergies bas carbone dans le monde avec une production de 515 TWh
décarbonée & 95 % et une intensité carbone de 26,5 gCO2/kWh en 2025, le Groupe a développé un
mix de production diversifié basé principalement sur I'énergie nucléaire et renouvelable (y compris
I’hydraulique) et investit dans de nouvelles technologies pour accompagner la transition énergétique. La
raison d'étre d'EDF est de construire un avenir énergétique neutre en CO2 conciliant préservation de la
planéte, bien-étre et développement, gréce & I'électricité et & des solutions et services innovants. Le
Groupe fournit de I'énergie et des services a environ 41 millions de clients " et a réalisé un chiffre

d’affaires de 113,3 milliards d’euros en 2025.

] . . o , e, . ,
" Le portefeville de clients est constitué de contrats électricité, gaz et services récurrents.
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A propos du Groupe iliad

Inventeur de la 1*° box triple-play au monde, le Groupe iliad, créé au début des années 90, est aujourd’hui
un acteur majeur des télécommunications en Europe qui se distingue par ses offres innovantes, simples et
attractives. Maison-mére de Free en France, d'iliad en ltalie et de Play en Pologne, le Groupe compte plus de
17700 collaborateurs au service de 52 millions d’abonnés et a généré un chiffre d’affaires de 10,3 milliards
d’euros en 2025. En France, le Groupe est un opérateur intégré Fixe et Mobile Trés Haut Débit qui comptait,
a fin 2025, 23,3 millions abonnés. En ltalie, ou il s’est lancé en 2018 sous la marque iliad, le Groupe est le
4™ opérateur mobile du pays et comptait & fin 2025 plus de 13,0 millions abonnés. En Pologne, le Groupe
est un opérateur convergent intégré et le Groupe comptait & fin 2025 15,6 millions abonnés. Le Groupe iliad
est en 2025, le 5°™ opérateur en Europe en nombre d'abonnés particuliers mobiles (hors M2M) et le 5°™
opérateur internet fixe.

www.iliad.fr
Contact presse :_presse@iliad.fr

A propos d’Orange

Orange est |'un des principaux opérateurs mondiaux de télécommunications. Le Groupe ambitionne
d’étre le partenaire de confiance pour la vie numérique du quotidien en offrant aux particuliers, aux
entreprises et aux communautés une connectivité fiable et des services innovants. A fin 2025, Orange
connecte 340 millions de clients (incluant MasOrange) dans 26 pays et a réalisé 40,4 milliards d’euros
de chiffre d’affaires. Acteur de confiance, Orange s'appuie sur |'excellence de ses réseaux trés haut débit
pour déployer des infrastructures numériques en Europe, en Afrique et au Moyen-Orient. Le Groupe est
leader européen de la fibre avec 100 millions de foyers raccordables et des offres convergentes. En
France, Orange connecte 34 millions de clients et a été classé n°® 1 par le régulateur Arcep pour la
qualité de son réseau mobile pour la 15éme année consécutive. En Afrique et au Moyen-Orient, le
moteur de croissance du Groupe, Orange compte prés de 180 millions de clients et favorise I'inclusivité
numérique et financiére & travers ses solutions connectées. Sous la marque Orange Business, le Groupe
accompagne les entreprises dans la transformation de leurs réseaux ainsi que dans I'lA, le cloud de
confiance et la cybersécurité. Orange est également un acteur majeur du marché wholesale, avec une
infrastructure mondiale de premier plan et des capacités importantes de déploiement et d’exploitation de
cébles sous-marins. Acteur engagé de l'innovation, Orange s'appuie sur 700 chercheurs et détient un
portefeuille de 11 000 brevets. Orange est coté sur Euronext Paris (symbole ORA). Plus d’informations :
www.orange.com Orange et tout autre produit ou service d’Orange cités dans ce communiqué sont des
marques détenues par Orange ou Orange Brand Services Limited

Contact presse :

Eric Fohlen-Weill_eric.fohlen-weill@orange.com

Tom Wright : tom.wright@orange.com
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A propos de Scaleway

Scaleway est le fournisseur européen de cloud et d’IA souverains, proposant une plateforme sécurisée,
transparente et durable. Nous accompagnons les organisations de toutes tailles gréce & des
technologies ouvertes et indépendantes et une innovation continue, afin qu’elles puissent concevoir et
déployer leurs projets & leur propre rythme et selon leurs priorités.

Filiale du Groupe iliad, Scaleway allie des décennies d’expertise dans les infrastructures & I'agilité d'une
entreprise technologique de nouvelle génération. En s’appuyant sur un réseau de datacenters en
constante expansion & travers |'Europe, Scaleway propose un portefeuille complet de services cloud
haute performance, allant des machines virtuelles et solutions avancées de gestion des données aux
infrastructures cloud-native et aux supercalculateurs optimisés pour I'lA. En défendant les standards
ouverts et en opérant dans un cadre pleinement européen, Scaleway offre un environnement cloud
sécurisé et transparent, capable de répondre aux exigences les plus élevées en matiére de souveraineté
numérique.

www.scaleway.com/fr/

Contact presse :_presse@scaleway.com
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