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Ardian cloture une nouvelle année record avec
plus de 20 milliards de dollars levés

* Ardian léve plus de 20 milliards de dollars pour la troisiéme année consécutive,
démontrant |'intérét des investisseurs internationaux pour I'Europe et sa capacité a
lever des fonds malgré les fluctuations du marché.

* Trois levées de fonds sur les grandes plateformes d’investissements d’Ardian ont
été annoncées, toutes sursouscrites par rapport & leurs objectifs initiaux, illustrant la
capacité d’innovation d’Ardian et son leadership sur le marché européen.

* Le Private Wealth joue aussi un réle central : Ardian Access élargit son offre aux
investisseurs individuels et aux family offices & I'échelle mondiale.

Ardian, un des leaders mondiaux de I'investissement privé, annonce avoir cléturé une nouvelle année
record avec plus de 20 milliards de dollars levés, notamment aux Etats-Unis, en Asie et au Moyen-Orient.
2025 est la troisitme année consécutive de levées de fonds record de plus de 20 milliards de dollars
pour Ardian et refléte la forte demande des investisseurs mondiaux pour les actifs européens.

En 2025, Ardian a finalisé avec succés trois levées de fonds majeures, toutes sursouscrites : une réussite
qui souligne la confiance des investisseurs dans |'orientation stratégique d’Ardian en faveur de la
croissance et |'innovation européennes :

Ardian Secondaries Fund IX, avec 30 milliards de dollars levés, constitue la plus grande plateforme
de secondaires au monde, dont plus de 50 % ont déja été déployés.

La plateforme Ardian Infrastructure Fund VI, avec 20 milliards de dollars, représente une
augmentation de 90 % par rapport & la génération précédente. La stratégie s‘appuie sur les
infrastructures européennes dans les domaines de |'énergie, des transports et du numérique.

Ardian Expansion Fund VI, avec 3,2 milliards d'euros, investit dans des PME européennes & forte
croissance afin de créer des champions internationaux.

Parmi les autres étapes importantes en matiére de levée de fonds, Ardian a collecté plus de 6 milliards
de dollars pour la stratégie Secondaries Infrastructure, prés de 5 milliards d’euros pour la stratégie
Private Credit, 300 millions d'euros pour la stratégie PBSA (Purpose-Built Student Accommodation)
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obtenus auprés de CBRE Investment Management, ainsi qu’un premier closing de 100 millions d'euros
pour la plateforme NBS, gréce au soutien des principales institutions financiéres de développement et la
Banque européenne d'investissement.

Ardian a déployé environ 23,8 milliards de dollars en 2025" et s’est concentré principalement sur les
grandes économies européennes, consolidant ainsi sa présence & travers des transactions clés. Le fonds
a ainsi renforcé sa présence dans des secteurs clés tels que I'aviation, I'énergie, les semi-conducteurs et
l'immobilier, tout en développant son portefeuille de logements étudiants & travers I'Europe.

Ardian a également distribué environ 8,8 milliards de dollars & ses investisseurs', ce qui illustre la solidité
de ses stratégies de sortie.

Tout au long de I'année, I'engagement croissant des investisseurs privés a joué un réle crucial dans le
succés d'Ardian, représentant prés de 14 % des levées de fonds'. Cela confirme l'intérét croissant des
investisseurs individuels et des family offices, désireux de saisir des opportunités d'investissement
sophistiquées.

En 2025, Ardian a lancé trois nouveaux produits evergreen et poursuit le déploiement d’Ardian Access,
avec une gamme de fonds evergreen permettant aux investisseurs privés professionnels d'accéder aux
mémes transactions que les plus grandes institutions mondiales. Avec quatre produits Ardian Access
désormais disponibles, les investisseurs professionnels peuvent bénéficier des stratégies d'investissement

d'Ardian.

Avis important : Le présent communiqué de presse est publié & fitre informatif uniquement et ne
constitue ni une offre de vente, ni une sollicitation d'offre d'achat, ni un conseil en investissement. Les
investissements dans le capitalinvestissement comportent des risques, notamment le risque de perte
partielle ou totale du capital et d'illiquidité. Toute décision d'investissement doit étre prise uniquement sur
la base de la documentation officielle du fonds concerné.

les fonds mentionnés dans le présent document sont destinés exclusivement aux investisseurs
professionnels au sens de la directive 2014/65/UE (MiFID 1l) ou aux catégories d'investisseurs
équivalentes en vertu des lois et réglementations des juridictions concernées, et uniquement dans les
juridictions oU ces fonds sont enregistrés ou autrement autorisés & étre proposés. Certains des fonds
mentionnés dans le présent communiqué de presse sont fermés aux nouvelles souscriptions et ne sont pas
accessibles aux investisseurs. Les performances passées et les données historiques ne constituent pas un
indicateur fiable des résultats futurs.

1 Au troisiéme trimestre 2025
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« Cette nouvelle année consécutive de succés de levées de fonds démontre I'atiractivité croissante des
enfreprises et actifs européens, en particulier auprés des investisseurs internationaux. lls recherchent de la
diversification et des rendements résilients dans un monde en mutation. Chez Ardian, nous continuons & offrir
un accés aux meilleures opportunités en Europe et au-deld, créant de la valeur pour nos investisseurs, les
sociétés de notre portefeuille et la société. Notre présence mondiale, notre approche locale et notre
engagement envers nos investisseurs restent essentiels & notre succes, et la performance de notre levée de
fonds cetfe année renforce nofre position de partenaire de choix pour les investisseurs mondiaux. »

e MARK BENEDETTI @ DIRECTEUR GENERAL, ARDIAN

« En 2025, nous avons renforcé la confiance que nous accordent nos investisseurs, qui reconnaissent la
solidité de nos stratégies d'investissement et I'expertise de nos équipes. La taille d’Ardian, la diversification
de nos activités et notre position de leader mondial, tant sur le marché des fonds secondaires que des
investissements directs, sont des atouts essentiels. Cela nous a permis d'innover, notamment en développant
nos offres dédiges a la clientéle private wealth et en renforcant noire présence internationale avec de
nouveaux bureaux. Nous anficipons une poursuite, voire une accélération, de la dynamique en matiére de
levées de fonds et de déploiement en 2026 et av-dela. »

® JAN PHILIPP SCHMITZ e DIRECTEUR GENERAL DELEGUE ET RESPONSABLE DES RELATIONS
INVESTISSEURS, ARDIAN

A PROPOS D’ARDIAN

Dans un monde en constante mutation, Ardian se distingue par sa capacité & anticiper,
& s'adapter et & transformer les défis en opportunités. En tant que société internationale
et diversifiée opérant sur les marchés privés, avec 22 bureaux & travers le monde et plus
de 350 professionnels de linvestissement, nous développons des solutions
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d'investissement et des stratégies sur mesure adaptées aux nouvelles dynamiques ARDIA
économiques et permettant & nos clients de rester résilients dans un monde qui évolue. PUBLICIS CONSUILTANTS
Nous offrons une expertise locale et internationale, une performance & long terme et ardian@publicisconsultants.com

partageons la valeur avec nos investisseurs, nos partenaires et & la société dans son
ensemble. Depuis la création d'Ardian en 1996, cette approche pionniére en matiére
de diversification et notre capacité & proposer des solutions sur mesure & grande échelle
sont restées au coeur de notre stratégie.

A ftravers notre engagement, notre expertise et nos technologies, nous apportons une
valeur durable & nos entreprises et contribuons positivement & I'ensemble du secteur.

Ardian gére ou conseille 196 milliards de dollars d’actifs pour le compte de plus de
1 890 clients dans le monde au travers de ses expertises Private Equity, Real Assets et

Credit.
Ardian. Maitriser le changement pour créer une valeur durable.

ardian.com
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