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Ardian et Finint Infrastrutture avec Sviluppo 87
concluent un accord pour I’acquisition conjointe de
Milione S.p.A., la société meére controlant Save
S.p.A., une plateforme aéroportuaire de premier
plan, incluant I’'aéroport de Venise

Ardian, un des leaders mondiaux de |'investissement privé, et Finint Infrastrutture, créé pour bénéficier de
I'expérience en gestion d'actifs de Finanziaria Internazionale Holding afin de dynamiser le secteur des
infrastructures en ltalie, annoncent la signature de leur accord portant sur I'acquisition conjointe de Mi-
lione S.p.A., société mére de Save S.p.A., une plateforme aéroportuaire qui gére notamment |'aéroport
Marco Polo de Venise, I'un des trois aéroports intercontinentaux d'ltalie, actif stratégique tant au niveau
national qu’international.

Cette opération fait suite & I'accord de négociation exclusif signé en mai dernier par Ardian et Finint
Infrastrutture avec les actionnaires actuels de Milione S.p.A. , suivi d'une période de due diligence.

Finint Infrastrutture, avec Sviluppo 87, et Ardian ont signé un accord pour I'acquisition de 100 % du
capital de Milione S.p.A.; I'équipe de direction actuelle restera a la téte de la société. Le closing de la
transaction est prévu pour fin 2025 / début 2026.

L'opération prévoit la cession des parts détenues dans les fonds gérés par DWS Infrastrutture, InfraVia
Capital Partners tandis que Sviluppo 87, contrélé par Finanziaria Internazionale Holding, restera au
capital de Milione S.p.A.

Cette opération marque le début du partenariat stratégique entre Ardian et Finint Infrastrutture, visant &
soutenir la croissance de Save ainsi que celle du Systéme Aéroportuaire du Nord-Est, et & établir un
opérateur stratégique pour réaliser de nouvelles acquisitions dans le cadre d’une stratégie de croissance
externe.

Le Groupe Save gére les aéroports de Venise, Vérone, Trévise, Brescia ainsi qu’une participation dans
I'aéroport de Charleroi en Belgique. En 2024, le Groupe a accueilli environ 29 millions de passagers
avec plus de 18,3 millions de passagers dans les trois aéroports vénitiens, soit une augmentation de 3,1%
par rapport & I'année précédente ; et 10,5 millions de passagers & Charleroi, soit une hausse de 12 %
en comparaison avec la méme période. Au premier semestre 2025, les aéroports de Vénétie ont affiché
une nouvelle progression de 5,2 %, Venise confirmant son réle central en tant que troisiéme hub intercon-
tinental d'ltalie ; Charleroi a progressé de 7 %.

« Cette fransaction représente pour nous une nouvelle étape dans un parcours d'infrastructure que nous avons
enfamé il y a vinglcing ans avec une vision claire, et qui a abouti & la création réussie du Systéme Aéropor-
tuaire du Nord-Est ainsi qu’a notre implication dans I'aéroport de Charleroi. S’associer & un acteur inferna-
tional de premier plan tel qu’Ardian nous permet de fixer de nouvelles ambitions de croissance, tout en
renforcant nofre engagement envers les régions o0 nous opérons et les communautés que nous servons. Je
suis convaincu que ceffe opération, réalisée aux cétés de Finint Infrastrutiure SGR — qui s'impose comme un
nouvel acteur sur la scéne nationale et européenne de l'investissement en infrastructure — s'inscrit pleinement
dans le cadre stratégique élargi d'un secteur qui requiert la force d'investisseurs solides et de long terme. »
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e ENRICO MARCHI e FONDATEUR DE FINANZIARIA INTERNAZIONALE HOLDING ET PRESIDENT DU
GROUPE SAVE

« Cette opération refléte la confiance que nous accordons & I'avenir de Save et au réle stratégique des
aéroports gérés par le groupe, qui servent & la fois de porte d'entrée et de vitrine pour des villes embléma-
tiques de la culture et de I"économie européennes. Aux cotés de Finint, avec qui nous partageons une vision
a long terme et une forte appréciation de limportance stratégique de la région, nous sommes déterminés &
accompagner la croissance et 'excellence continues du Groupe. Cet investissement illustre une fois de plus
notre engagement permanent envers ['économie italienne et la richesse exceptionnelle de Venise, ainsi que
le patrimoine culturel et la vitalité économique de la région. Forts de notre expertise, nous collaborerons
étroitement avec 'équipe dirigeante de la société et les institutions concernées afin de soutenir le dévelop-
pement du secteur et d'accélérer la décarbonation de I'industrie, fout en continuant & fournir et & renforcer
des services d’excellence pour les passagers, les compagnies aériennes et les communautés locales. Nous
sommes heureux d'ouvrir ce nouveau chapifre de croissance de l'entreprise aux cotés de Finint. »

e MATHIAS BURGHARDT e DIRECTEUR GENERAL DELEGUE, CEO D'ARDIAN FRANCE ET RESPONSABLE DES
INFRASTRUCTURES, ARDIAN

« Nous sommes particulierement fiers d'avoir mené une opération d'envergure stratégique pour le secteur
aéroportuaire italien. Notre objectif, avec Finint Infrastrutiure, est de renforcer et valoriser, le réle de Save en
tant que premier opérateur aéroportuaire en lfalie, en faisant de 'aéroport de Venise un moteur de crois-
sance pour le tourisme, I'économie locale et nationale et en Belgique avec la participation stratégique dans
I'aéroport de Charleroi. Ensemble et aux cétés de ['équipe de management de Save, nous accompagnerons
la société dans une nouvelle phase de croissance durable, en renforcant sa compétitivité a long terme, en
consolidant la collaboration avec les parties prenantes locales et en contribuant & la transition du secteur
vers la décarbonisation. »

© ROSARIO MAZZA e RESPONSABLE INFRASTRUCTURE ITALIE ET SENIOR MANAGING DIRECTOR, ARDIAN

« la création de Finint Infrastrutture SGR marque une étape innovante pour la gestion d'actifs en Italie. Notre
objectif est de doter le pays d'infrastructures modernes et gérées efficacement, tout en créant de la valeur
pour les investisseurs. Finint Infrastrutiure SGR apparalt comme un nouvel acteur dans le paysage italien et
européen de l'investissement dans les infrastructures, dans le secteur aéroportuaire et au-dela. Cette fransac-
tion représente une premiére étape importante d'un processus de croissance plus large, tourné vers ['avenir
avec ambition et une vision industrielle claire. »

e FABRIZIO PAGANI e PRESIDENT, FININT INFRASTRUTTURE SGR

« Je me réjouis de cette transaction qui, dans la continuité de nos réalisations, positionne le Groupe pour un
processus de croissance fant en ltalie qu'a l'infernational, tout en réaffirmant notre engagement fort en faveur
de lo durabilité environnementale, économique et sociale dans les régions o nous opérons. Cet accord a
été rendu possible gréce a 'expertise de notre équipe de direction et & ['engagement de tous nos collabo-
rateurs. Au fil des années, ils ont pleinement adopté les principes de responsabilité qui guident nofre travail,
les tfransformant en une expérience client & la fois significative et efficace pour les passagers de nos aéro-
ports. »

© MONICA SCARPA e CEO, GROUPE SAVE
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Le groupe Finanziaria Internazionale a acquis une vaste expérience dans le secteur des infrastructures
au-del& des aéroports avec des investissements dans les secteurs des services publics et de la santé. |ls
ont également investi dans Centostazioni par |'intermédiaire de SAVE, aux cétés de Ferrovie dello
Stato, et dans le secteur autoroutier.

Gréce & ses activités d'investissement direct dans les infrastructures, Ardian posséde une expérience si-
gnificative dans le secteur aéroportuaire, jouant un réle clé dans sa croissance, en ltalie et en Europe. En
jillet dernier, Ardian a finalisé I'acquisition de 10 % supplémentaires de I'aéroport d'Heathrow, premier
aéroport d'Europe, portant ainsi sa participation totale & 32,6 %.

En ltalie, Ardian a été actionnaire indirect des aéroports de Milan Linate, Milan Malpensa, Naples, Tu-
rin et Trieste, aux cotés des autorités régionales et des administrations municipales respectives. Durant la
période d'investissement, de nombreuses initiatives ont été mises en ceuvre pour améliorer 'efficacité
opérationnelle et faciliter le flux de passagers.

Mediobanca et Intesa Sanpaolo - IMI Corporate & Investment Banking ont agi en tant que conseillers
financiers d'Ardian. De son cété, Finint Infrastrutture a été conseillé par Banca Finint et Goldman Sachs
Bank Europe SE ltaly Branch. Clifford Chance et Chiomenti ont assisté le consortium en tant que conseil-
lers juridiques.

La finalisation de la transaction reste soumise & I'approbation des autorités réglementaires compétentes.
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A PROPOS D'ARDIAN

Ardian est 'un des leaders mondiaux de I'investissement privé, avec 192 milliards de dol-
lars d’actifs gérés ou conseillés pour le compte de plus de 1 850 clients dans le monde. Contacts presse
Forts de nos expertises Private Equity, Real Assets et Credit, nous offrons & nos clients un
large choix d’opportunités d’investissement et nous avons la capacité de répondre & leurs

besoins avec I'agilité qui nous caractérise. Ardian Customized Solutions constitue des por- ARDIA
tefeuilles d'investissement sur-mesure, développe une stratégie d'investissement spécifique
adaptée aux besoins du client et donne accés & des fonds gérés par des partenaires de PUBLICIS CONSULTANTS

premier plan. Private Wealth Solutions propose des services dédiés et des solutions d'accés
pour les banques privées, les gestionnaires de patrimoine et les investisseurs privés institu-
tionnels du monde entier. Les salariés d’Ardian représentant une part majoritaire de I'ac-
tionnariat, Ardian accorde une importance particuliére au développement de ses talents et
valorise une culture collaborative basée sur l'intelligence collective. Répartis dans 19 bu- FININT INFRAS-
reaux en Europe, en Amérique, en Asie et au Moyen-Orient, nos +1 050 collaborateurs, TRUTTURE

sont pleinement engagés & générer des rendements supérieurs & travers des stratégies d'in-
vestissement responsable et dans le respect des standards éthiques et de responsabilité
sociale les plus élevés.

ardian@publicisconsultants.com

COMMUNITY

Chez Ardian, nous nous investissons pleinement pour bétir des entreprises pérennes. Giovanna.benvenuti@community.it

www.ardian.com

A PROPOS DE FININT INFRASTRUTTURE SGR

Societd di Gestione del Risparmio S.p.A., basée a Venise et contrdlée par Finanziaria In-
ternazionale Holding S.p.A., a été autorisée en 2023 & exercer ses activités en tant que
société de gestion d'actifs en vertu du droit italien. Outre le lancement et la gestion du fonds
Marco Polo, la société se concentre sur la gestion de fonds d'investissement alternatifs (FIA)
réservés a I'ltalie et a I'UE, ouverts exclusivement aux investisseurs professionnels. Son ob-
jectif est de créer des fonds fermés investissant principalement dans les infrastructures aé-
roportuaires et aéronautiques, les infrastructures de transport telles que les chemins de fer,
les ports et les routes & péage, les infrastructures énergétiques, ainsi que dans des secteurs
spécialisés tels que les centres de données, les réseaux de fibre optique et les infrastructures
sociales et sanitaires. Finint Infrastrutture s'appuie sur les quarante années d'expérience de
Finanziaria Internazionale Holding dans la gestion d'actifs.

www.infrasgr.com
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