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Ardian acquisisce una partecipazione in SERMA
Group insieme al management della societa

Ardian, societd di investimento privata leader a livello globale, annuncia di aver raggiunto un accordo
per |'acquisizione di una quota in SERMA Group, il principale fornitore europeo indipendente di
consulenza e servizi specializzato in tecnologie elettroniche, sistemi embedded e sistemi informativi.

Il team Expansion di Ardian aveva gid investito una prima volta nel capitale del Gruppo SERMA nel

2015 per supportare la crescita dell'azienda, in particolare attraverso nuove acquisizioni e la creazione
del ramo "SERMA Safety & Security".

Questa nuova operazione del team Expansion di Ardian con il management e i dipendenti del Gruppo
SERMA, che rimangono azionisti di maggioranza, rappresenta un altro investimento chiave nella societé.
Anche Chequers Capital e Bpifrance rimangono azionisti di minoranza, accanto ad Ardian, partner
finanziario di riferimento.

Il Gruppo SERMA & ben posizionato nell'ambito delle applicazioni di nicchia, come componenti e sistemi
elettronici ad alto valore aggiunto, in diversi settori in forte crescita e ha il controllo end-to-end della value
chain, tra cui la progettazione, il testing, la produzione, la manutenzione e il training. Attualmente il
Gruppo beneficia di competenze tecnologiche uniche nei settori dell'elettronica, dell'energia, della
sicurezza informatica e delle telecomunicazioni per settori quali I'aeronautica, i trasporti, lo spazio,
I'energia, la medicina e le telecomunicazioni.

L'obiettivo di Ardian & quello di affiancare il Gruppo SERMA in una nuova fase della sua crescita. Negli
ultimi anni, il Gruppo SERMA si & sviluppato con successo andando oltre la sua offerta storica per entrare
in nuovi mercati, come quello dell'energia e dell'industria nucleare. Ad esempio, la creazione di SERMA
Energy, una piattaforma di competenze e testing dedicata alle batterie elettriche, all'elettronica di
potenza e alle trasmissioni elettriche con molteplici applicazioni, continua a trainare la crescita
dell'azienda nel settore.

Negli ultimi dieci anni, il Gruppo, che oggi conta pit di 1300 dipendenti, ha quasi triplicato le sue
dimensioni, raggiungendo un fatturato di quasi 150 milioni di euro.

Il completamento della transazione resta soggetto all'approvazione dell'auvtoritd garante della
concorrenza.

"Dopo diversi anni di investimento nel Gruppo SERMA, abbiamo instaurato un rapporio di grande fiducia
con l'azienda e il suo management, che conosciamo da 12 anni. £ con vero entusiasmo che torniamo a
collaborare con questo team esperto per dare nuovo impulso alla strategia di crescita del gruppo. 'azienda
& molto ben posizionata per beneficiare dei principali megatrend, in particolare quelli legati alla
digitalizzazione dell'economia. Il nostro obiettivo & continuare a sostenere la crescita esterna di SERMA e
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aumentare la sua quota di mercato a livello infernazionale grazie alle sue significative capacita di
innovazione”.

® ARNAUD DUFER ® MANAGING DIRECTOR E HEAD OF FRANCE PER IL TEAM ARDIAN EXPANSION

"Siamo lieti che Ardian abbia reinvestito nel Gruppo SERMA. Negli ultimi anni, grazie al sostegno di
Chequers Capital e nonostante l'impatto della pandemia, abbiamo continuato a svilupparci e siamo diventafi
uno dei leader del nostro settore in Europa. Avendo ora raggiunto una dimensione critica, saremo in grado
di passare a una nuova fase del nostro sviluppo e di sfruttare appieno le opportunita del nostro seffore, in
particolare la crescente importanza delle sfide della decarbonizzazione dell'economia e della
cybersecurity. Siamo inoltre orgogliosi di avere quasi 500 dipendenti che investono nel Gruppo a fianco del
team di gestione, a riprova della fiducia che nutrono nell'aziendd".

® PHILIPPE BERLIE ® PRESIDENTE DI SERMA GROUP

"Chequers Capital ha aiutato lo sviluppo di SERMA a fianco del suo management team negli ultimi dodici
anni. Il successo dell'azienda si basa sulla qualita dei suoi team, sulla costante ricerca dell'eccellenza e
dell'efficienza operativa e su una reale competenza tecnica che la contraddistingue in tutte le sue aftivita.
Siamo orgogliosi dei progressi compiuti dal Gruppo e degli sviluppi raggiunti nei settori dell'eletironica, della
trazione eletirica e della sicurezza, che rispondono alle esigenze crescenti, essenziali e a lungo termine del
nostro seffore.

Chegquers ¢ lieta di continuare a sostenere il Gruppo Serma in questa nuova fase, un progetio di crescita
organica accelerata e di sviluppo internazionale, con il pieno appoggio di Philippe Berlié e dei suoi team.

Chequers, Ardian e BPI contribuiranno con le loro risorse a garantire il successo di questo progetto.
® AURELIEN KLEIN ® MANAGING DIRECTOR DI CHEQUERS CAPITAL
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PARTI COINVOLTE

Ardian Expansion
Arnaud Dufer, Maxime Séquier, Romain Gautron, Pierre Peslerbe
Legal Advisors: McDermott Will & Emery (Grégoire Andrieux, Fabrice Piollet, Cdme de Saint-Vincent, Boris Wolkoff)

Chequers Capital
Aurélien Klein, Emeric Boo d'Arc, Jéréme Kinas
Legal Advisors: Hogan Lovells (Stéphane Huten, Araud Deparday)

Advisors of Ardian Expansion and Chequers Capital

Legal, tax and social Due Diligence: McDermott Will & Emery {Grégoire Andrieux, Fabrice Piollet, Cédme de Saint-Vincent, Boris Wolkoff)
Commercial Due Diligence: The Boston Consulting Group (Benjamin Sarfati, Julien Vialade)

Financial Due Diligence: Ernst & Young (Emmanuel Picard, Elsa Abou Mrad, Alban Molle)

ESG Due Diligence: PwC (Sylvain Lambert, Chloé Szpirglas)

Insurance Due Diligence: Finaxy (Déborah Hauchemaille)

IT Due Diligence: Netsystem (Olivier Cazzulo, Lionel Gros)

SERMA Group

Philippe Berlié, Xavier Morin, Mirentxu Boutet, Olivier Duchmann, Bernard Ollivier

Legal Advisors: Apollo (Florence Savouré, Laura Smyrliadis, lyad El Borini, Delphine Dilleman), Chepeau Lumeau & Associés (Frédérique
Lumeau)

SERMA GROUP

Il Gruppo SERMA & una ETl (150 milioni di euro, 1300 dipendenti), storica e
indipendente azienda francese esperta in eleftronica, energia, cybersecurity e
telecomunicazioni.

Contatti per i media:

I! Gruppo si ? sw|u9poto negli ulhrTu onnlicon numerosi |nv.esf|menf|, sia in termini di SERMA GROUP
risorse che di crescita esterna, nei settori della progettazione, del collaudo, della

competenza e della comprensione delle tecnologie. Florie Bousquié

Le diverse entitd del gruppo intervengono accompagnando i propri clienti lungo tutto il f.bousquie@serma.com
loro ciclo di vita, nel controllo dei prodotti, della loro affidabilita, sicurezza e

performance. ARDIAN

Il Gruppo si avvale dei suoi laboratori di competenza elettronica, del suo laboratorio

materiali, delle sue diverse piattaforme di test (componenti, schede, apparecchiature, IMAGE BUILDING
elettronica di potenza, motori elettrici, batterie, sicurezza), dei suoi uffici di progettazione

e dei suoi esperti, e agisce come un unico punto di contatto per le questioni e i problemi Ardian@imagebuilding.it

eleftronici dei suoi clienti.

Il Gruppo SERMA & organizzato intorno a 5 assi strategici: CHEQUERS CAPITAL
- Tecnologie e materiali elettronici

- Sicurezza dei sistemi e sicurezza informatica
- Ingegneria dei sistemi embedded aklein@cheguerscapital.com
- Progettazione e assemblaggio microelettronico

- Competenze e test sull'energia (batterie, catene di trazione).

Dispone di 20 siti in Francia, Germania, Belgio, Spagna e Tunisia, vicini ai suoi clienti

Aurélien Klein

multisettoriali.serma.com
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Ardian & una societd leader a livello mondiale negli investimenti in private markets, con
un patrimonio di 130 miliardi di dollari gestito o in advisory per conto di oltre 1300
clienti in tutto il mondo.

La vasta esperienza, che include Private Equity, Real Assets e Credito, permette di offrire
un’ampia gamma di opportunitd di investimento e di rispondere in modo flessibile alle
diverse esigenze dei clienti.

Grazie alle Customized Solutions Ardian crea soluzioni personalizzate che permettono
ai clienti istituzionali di identificare il mix di asset pit adatto alle loro esigenze e di avere
accesso ai migliori fondi gestiti da terzi. Ardian fornisce anche un servizio specializzato
per i clienti privati attraverso Ardian Private Wealth Solutions. Ardian, la cui
maggioranza & detenuta dai propri dipendenti, pone grande enfasi sulla valorizzazione
delle sue persone e sulla promozione di una cultura di condivisione basata sulla
‘intelligenza collettiva’.

Gli oltre 880 dipendenti, distribuiti in 15 uffici tra Europa, Americhe e Asia, abbracciano
con decisione i principi di Investimento Responsabile con la convinzione che la finanza
possa essere al servizio della societd. L'obiettivo di Ardian & quello di offrire eccellent
performance insieme ad elevati standard etici e di responsabilitd sociale. In Ardian ci
dedichiamo alle aziende con un’oftica di investimento di lungo termine.

ardian.com

CHEQUERS CAPITAL

Chequers & una delle pil storiche societa di investimento di private equity dell'Europa
continentale, fondata quasi 50 anni fa a Parigi.

Chequers sta investendo nel suo 17° veicolo d'investimento, specializzato in investimenti
di maggioranza o di minoranza in aziende in crescita in Francia, Germania, Svizzerg,
Italia, Benelux e Penisola Iberica. Il team di 23 investitori esperti di 6 nazionalitd apporta
la sua esperienza e il suo supporto allo sviluppo di circa 20 partecipazioni.
chequerscapital.com
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